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%LOJL� WHNQRORMLOHULQLQ� JHOLúPHVL� LOH� ELUOLNWH� LQWHUQHW� ELU� H÷LWLP� DUDFÕ� RODUDN� NXOODQÕOPD\D�
EDúODPÕú� YH� X]DNWDQ� |÷UHQLP� LoLQ� \HQL� IÕUVDWODU� \DUDWPÕúWÕU��'�Q\DGD�� LQWHUQHW� �]HULQGHQ�
VXQXODQ� OLVDQV� YH� OLVDQV�VW�� H÷LWLP� SURJUDPODUÕ� LOH� V�UHNOL� H÷LWLP� LoLQ� VHUWLILND�
SURJUDPODUÕQÕQ� VD\ÕVÕ� JLGHUHN� DUWPDNWDGÕU�� %X� JHOLúPHOHUH� NRúXW� RODUDN�� H÷LWLPGH� ELOJL�
WHNQRORMLOHULQLQ�NXOODQÕPÕ��GL÷HU�DODQODUGD�ROGX÷X�JLEL�KHPúLUHOLN�H÷LWLPLQLQ�KHU�G�]H\LQGH�
\D\JÕQ�RODUDN�NXOODQÕOPD\D�EDúODQPÕúWÕU��+HPúLUHOHULQ��oDOÕúPD�NRúXOODUÕ�YH�VDDWOHULQLQ�\�]�
\�]H� H÷LWLP� SURJUDPODUÕQD� NDWÕOÕPODUÕQÕ� J�oOHúWLUPHVL� QHGHQL\OH�� |]HOOLNOH� V�UHNOL� H÷LWLP�
LoLQ� |QHPOL� ELU� IÕUVDW� RODUDN� GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�� hONHPL]GH� GH�� X]DNWDQ� |÷UHQPH\L�
VD÷OD\DFDN� ELOJL� WHNQRORMLOHULQLQ� EXOXQGX÷X� �QLYHUVLWHOHU�� EX� RODQDNODUÕ� KHPúLUHOHULQ�
V�UHNOL� H÷LWLPLQGH� NXOODQDUDN�� JHOHQHNVHO� H÷LWLPGH� \DúDQDQ� HQJHOOHUL� RUWDGDQ�
NDOGÕUDELOLUOHU��
%X�oDOÕúPDGD���KHPúLUHOLN�DUDúWÕUPDODUÕQD�GDQÕúPDQOÕN�\DSPDN��]HUH�KD]ÕUODQDQ�IRUXPXQ�
WDVDUÕPÕ�� JHUoHNOHúWLULOPHVL�� X\JXODPD� V�UHoOHUL� YH� HGLQLOHQ� GHQH\LPOHU� SD\ODúÕODFDNWÕU��
6XQXODFDN� VRQXoODU�� ELU� �QLYHUVLWH� KDVWDQHVLQGH� oDOÕúDQ� KHPúLUHOHUOH� \�U�W�OHQ� ELU�
DUDúWÕUPD� NXUVXQGD�� � \�]� \�]H� H÷LWLPL� GHVWHNOHPHN� �]HUH� LQWHUQHWH� GD\DOÕ� GDQÕúPDQOÕN�
RODQD÷ÕQÕQ� VD÷ODQGÕ÷Õ� ELU� SLORW� oDOÕúPDQÕQ� LON� X\JXODPDODUÕGÕU�� %X� SURMHGH�� KHPúLUHOLN�
DUDúWÕUPD�NXUVXQD�NDWÕODQ�KHPúLUHOHUL�YH�DUDúWÕUPD�GDQÕúPDQODUÕQÕ� LQWHUQHW��]HULQGHQ�ELU�
DUD\D�JHWLUPHN�DPDFÕ\OD�ELU� IRUXP�VD\IDVÕ�G�]HQOHQPLúWLU��)RUXPXQ�DPDFÕ�NDWÕOÕPFÕODUÕQ�
SURMH� GDQÕúPDQODUÕ\OD� YH� ELUELUL\OH� LOHWLúLPLQL� VD÷ODPDN�� SURMH� NRQXODUÕ� LOH� LOJLOL� ND\QDN�
DOÕúYHULúLQGH� EXOXQXOPDVÕQÕ� GHVWHNOHPHN�� DUDúWÕUPD� NXOODQÕPÕ� LOH� LOJLOL� WDUWÕúPD� RUWDPÕ�
ROXúWXUPDNWÕU�� � %|\OHFH� GDQÕúPDQODUOD� NDWÕOÕPFÕODUÕQ� IL]LNL� RUWDPGD� ELU� DUD\D� JHOPH�
]RUXQOXOXNODUÕ�RUWDGDQ�NDONPÕú��]DPDQ�YH�PHNDQD�ED÷ÕPOÕ�ROPDNVÕ]ÕQ�LOHWLúLP�VD÷ODQPÕúWÕU��
$\UÕFD�NDWÕOÕPFÕODUÕQ�GD�ELUELUOHUL\OH�HWNLOHúLPOHUL�LoLQ�IÕUVDW�VXQXOPXúWXU���
)RUXPGD� LNL� IDUNOÕ� DODQ� YDUGÕU�� ��� *HQHO� �\HOHU� DODQÕ�� hQLYHUVLWH� KDVWDQHVLQGHNL� W�P�
KHPúLUHOHULQ� YH� KHPúLUHOLN� \�NVHNRNXOX� DNDGHPLV\HQOHULQLQ�� ND\ÕW� RODUDN� WDUWÕúPDODUD�
NDWÕODELOHFHNOHUL�� SD\ODúÕPGD� EXOXQDELOHFHNOHUL� YH� GDQÕúPDQOÕN� DODELOHFHNOHUL� DODQGÕU�� %X�
DODQGD�³6RUXODUÕQÕ]�� 7DUWÕúPD�2GDVÕ��2NXPD�2GDVÕ��'DQÕúPD�2GDVÕ��3D\ODúÕP�2GDVÕ� YH�
)RUXP�.XUDOODUÕ´�EXOXQPDNWDGÕU��%X�DODQ��KHPúLUHOHUH��DUDúWÕUPD�GDQÕúPDQOÕ÷Õ�NRQXVXQGD�
DNDGHPLV\HQ� KHPúLUHOHUH� XODúPD� IÕUVDWÕ� VD÷ODPDNWDGÕU�� ��� 3URMH� JUXEX� DODQÕ�� 3URMH�
NDWÕOÕPFÕODUÕQÕQ� NXOODQGÕ÷Õ� EX� DODQGD�� SURMH� �\HOHULQLQ� SD\ODúÕPGD� EXOXQGX÷X� JHQHO� ELU�
DODQ� LOH� EHú� D\UÕ� DOW� oDOÕúPD� JUXEXQXQ� IRUXPODUÕ� EXOXQPDNWDGÕU��$OW� oDOÕúPD� JUXSODUÕQÕQ�
DODQODUÕQÕ� \DOQÕ]FD� R� JUXEXQ� �\HOHUL� NXOODQDELOPHNWHGLU�� � 3URMH� �\HOHUL�� IRUXPX��
GDQÕúPDQOÕN�DOPD��ND\QDN�SD\ODúÕPÕ�YH�KDEHUOHúPH�LoLQ�NXOODQPDNWDGÕUODU���
2OXúWXUXODQ� EX� GDQÕúPDQOÕN� IRUXPX�� KHPúLUHOHULQ� ELUELUOHUL\OH� YH� KHPúLUH� DUDúWÕUÕFÕODUOD�
ELU�DUD\D�JHOPH�]RUXQOXOX÷X�ROPDGDQ�SD\ODúÕP�IÕUVDWÕ�VD÷ODPÕúWÕU��%X�oDOÕúPD���ONHPL]GH�
KHPúLUHOLN� DODQÕQGD� LON� LQWHUQHW� GHVWHNOL� GDQÕúPDQOÕN� GHQH\LPLGLU�� %X� SLORW� oDOÕúPDGD�
\DúDQDQ� GHQH\LPOHU� GR÷UXOWXVXQGD� NDWÕOÕPÕ� DUWWÕUÕFÕ� � VWUDWHMLOHU� JHOLúWLULOPH\H� GHYDP�
HGLOPHNWHGLU����
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