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'X\PD�ND\EÕ��J�Q�P�]�PRGHUQ�G�Q\DVÕQGD�\�NVHN�VHYL\HGH�J�U�OW���\DúOÕOÕN��KDVWDOÕNODU�YH�
JHQHWLN� JLEL� IDNW|UOHULQ� RUWDNODúD� ROXúWXUGX÷X� HQ� \D\JÕQ� SUREOHPOHUGHQ� ELULGLU�� 'X\PD�
ND\ÕSODUÕQÕQ�\D\JÕQOÕ÷Õ�GDKD�oRN�GX\PD�ND\EÕQÕQ�oHúLW�YH�GHUHFHVLQH��LúLWPH�VLVWHPL�LoLQGH�
QHUHGH�ELU�DQRUPDOOLN�ROGX÷XQD��J�U�OW��PLNWDUÕQD�YH�\DúD�ED÷ÕPOÕ�RODUDN�oÕNPDNWDGÕU���
(Q�\D\JÕQ�GX\PD�ND\EÕ�oHúLGL�VLQLUVHO� LúLWPH�ND\EÕGÕU��%X�oHúLW�GX\PD�ND\ÕSODUÕQÕQ�E�\�N�
ELU� E|O�P�Q�� \�NVHN� IUHNDQV� GX\PD� ND\ÕSODUÕ� ROXúWXUPDNWDGÕU�� 7HPHO� RODUDN�� VHVOHULQ�
GX\XODELOLUOL÷LQLQ� GR÷UXVDO� ELU� ND]DQo� X\JXODPDVÕ\OD� DUWWÕUPDN� P�PN�QG�U�� )DNDW� EX�
X\JXODPD� VHVOHULQ� WRSODQPDVÕ� VHEHEL\OH� EHOLUOL� ELU� OLPLWH� NDGDU� \DSÕODELOPHNWHGLU��$\UÕFD�
IUHNDQV�VÕNÕúWÕUPD�PHWRGX�LOH�\�NVHN�EDQW�JHQLúOL÷LQGHNL�VHVOHULQ�GDKD�G�ú�N�ELU�EDQW�LoLQH�
VÕNÕúWÕUÕOPDVÕ�HVDVWÕU��%X�\|QWHPGH�LúOHP�X\JXODQDQ�IUHNDQV�EDQGÕ\OD�X\JXODQPD\DQ�NÕVPÕQ�
oDNÕúPDPDVÕ� |QHPOL� ELU� DYDQWDMÕ� LNHQ� VÕNÕúWÕUÕODQ� IUHNDQV� EDQGÕQGDNL� VHV� IUHNDQV�
RUDQODUÕQÕQ� NRUXQDPDPDVÕ� HQ� E�\�N� GH]DYDQWDMÕGÕU�� %X� VRUXQ� LVH� NRQXúPD\Õ� DQODPDGD�
|QHPOL�WHUV�HWNLOHU�ROXúWXUPDNWDGÕU��'X\PD�ND\ÕSODUÕQD�DOWHUQDWLI�GL÷HU�ELU�o|]�P�\ROX�LVH�
IUHNDQV�ND\GÕUPDGÕU��%X�PHWRW�oRN�X]XQ�\ÕOODUGÕU�GHQHQPHNWH�IDNDW�LVWHQLOHQ�SHUIRUPDQV�YH�
VRQXoODU�HOGH�HGLOHPHPHNWHGLU��%X�EDúDUÕVÕ]OÕNODUÕQ� VHEHEL� VHoLOHQ�PHWRWWDQ�� KDVWD\D�|]HO�
LúOHP� X\JXODPDPDNWDQ� YH� GX\PD� ND\EÕQÕQ� ROGX÷X� DODQÕ� WDP� RODUDN� EHOLUOH\HPHPHNWHQ�
ND\QDNODQPDNWDGÕU���
<DSÕODQ�oDOÕúPDGD��JHOLúWLULOHQ�X\JXODPD�LOH�GX\PD�ND\EÕQÕQ�L\LOHúWLULOPHVLQH�\|QHOLN�WHPHO�
ILOWUHOHPH�� IUHNDQV� VSHNWUXPXQX� J|]OHPOHPH�� IUHNDQV� \�NVHOWPH�VÕNÕúWÕUPD�ND\GÕUPD�
LúOHPOHUL� YH� EXQODUÕQ� VRQXoODUÕQÕQ� ]DPDQ�� IUHNDQV� YH� VSHNWURJUDP� \DUGÕPÕ� LOH�
NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕQD� RODQDN� VD÷ODQPÕúWÕU�� 8\JXODPDQÕQ� úLPGL\H� NDGDU� \DSÕODQ�
oDOÕúPDODUGDQ� IDUNÕ��KHU�KDVWD\D� IDUNOÕ� LúOHP�\DSDELOPH�YH�KHU��o� LúOHPL�GH� D\QÕ�KDVWDGD�
X\JXOD\DELOPH� LPNDQÕGÕU�� 8\JXODPDGDNL� W�P� LúOHP� SDUDPHWUHOHUL� NXOODQÕFÕ� WDUDIÕQGDQ�
EHOLUOHQPHNWH�YH�E|\OHFH�LúOHP�HVQHNOL÷L�VD÷ODQPDNWDGÕU���
8\JXODPD� úLPGL\H� NDGDU� |Q� oDOÕúPD� RODUDN� ��� \DúÕQÕQ� �]HULQGH�� \�NVHN� IUHNDQV� GX\PD�
ND\EÕ�\DúD\DQ���¶L�HUNHN��¶VL�ED\DQ���KDVWD��]HULQGH�GHQHQPLúWLU��5HIHUDQV�ROXúWXUDELOHFHN�
��WHPHO�VHV�VHoLOPLú�YH�EX�VHVOHUH�IDUNOÕ�RUDQODUGD��IDUNOÕ�PLNWDUODUGD��IDUNOÕ�\|QWHPOHU�KHP�
WHN� WHN� KHP� GH� NDUÕúÕN� RODUDN� X\JXODQPÕú� YH� LúOHQPLú� VHVOHU� KDVWDODUD� GLQOHWWLULOPLúWLU��
øúOHPOHUGH�KDVWDQÕQ�GX\PD�NDSDVLWHVLQL�J|VWHUHQ�RG\RJUDP�JUDIL÷L�HVDV�DOÕQPÕúWÕU��
(OGH� HGLOHQ� VRQXoODUOD�� IUHNDQV� ND\GÕUPD� LúOHPLQLQ� HQ� ID]OD� NDWNÕ� \DSDQ� ������� IUHNDQV�
VÕNÕúWÕUPD� LúOHPLQLQ� HQ� D]� NDWNÕ� \DSDQ� PHWRW� ROGX÷X�� JHQHO� RODUDN� PHWRWODUÕQ� EHUDEHU�
NXOODQÕOPDVÕQÕQ� oR÷XQOXNOD� GDKD� oRN� NDWNÕ� \DSWÕ÷Õ�� X\JXODQDFDN� PHWRGXQ� KDVWD\D� J|UH�
VHoLOPHVL�JHUHNWL÷L�YH�KHU�KDVWD\D�IDUNOÕ�SDUDPHWUHOHU�X\JXODQPDVÕ�JHUHNWL÷L�J|VWHULOPLúWLU���
%X� oDOÕúPD� KDOHQ� GHYDP� HWPHNWH� RODQ� ELU� GRNWRUD� WH]� oDOÕúPDVÕQÕQ� LON� X\JXODPDVÕ� YH�
VRQXoODUÕGÕU��2�\�]GHQ�EX�\|QWHPLQ�YH� X\JXODPDQÕQ�JHOLúWLULOPHVL�� NHQGL� VHV�FLKD]ODUÕ\OD�
NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�YH�GDKD�oRN�KDVWD\D�X\JXODQPDVÕ�KHGHIOHQPHNWHGLU�� 


